
ජාතික අධ්‍යාපන ආයතනයේ බිඳ වැටීම හා යළි ය ාඩනැඟීම සඳහා යයෝජනා 

දේශමාන්‍ය ආචාර්ය ඉන්දිරා ලිලාමණි ගිනිදේ 

ජාතික අධ්‍යාපන්‍ ආර්තන්‍දේ හිටපු නිදර්ෝජය අධ්‍යක්ෂ ජන්‍රාල්වරිර්ක් 

විශ්වවිද්‍යාල කථිකාචායයවරුන් යලස පත්වීම් ලබන තරුණ පිරිස් සාමානය අධ්‍යාපනය පිළිබඳ ව ද්‍ැනුවත්ව 

කිරීම සඳහා එද්‍ා විශ්වවිද්‍යාල බලවතුන් යතෝරා  ත්වයත්ව ජාතික අධ්‍යාපන ආයතනය (ජා.අ.ආ.) යි.  යම් 

කාරණය සඳහන් කරමින් මා යම් ලිපිය ආරම්භ කරන්යන් මුල් යු යේ ක්‍රියාත්වමක වූ ජා.අ.ආ., අධ්‍යාපන 

කයෂ්ත්‍රය තුළ යකතරම් ප්‍රබල ස්ථානයක හිමි කර ය න තිබුණා ද්‍ යන්න පාඨක ඔබට පසක කර දීම 

සඳහායි.  යමයස් ඉහළ කායය සාධ්‍නයක යපන්වමින් ඇරඹුණ ජා.අ.ආ. පසුකාලීනව දුවයල ීමට යහ්තු වූ 

කාරණා සළකා බලමින් එම ආයතනය යළි ය ාඩ නැඟීම සඳහා වතයමාන බලධ්‍ාරීන් කටයුතු කළ යුතු 

ආකාරය යපන්වා දීම යම් ලිපියේ අරමුණ යවයි.   

ආරම්භක අවස්ථායේ දී හැර අන් සෑම අවස්ථාවකදී ම යේශපාලනික පත්වීමක වූ ජා.අ.ආ.යේ මුල් පුටුව, 

පාසල් අධ්‍යාපනය පිළිබඳ මනා වැටහිමක යනාතිබුණ අය අතට යබායහෝ විට පත්ව ීම ජා.අ.ආ.යේ 

පරිහානියට යහ්තු වූ මූලික කාරණයක යලස හඳුන්වා දිය හැකියි.  යමයස් පත්ව ීම් ලබන අධ්‍යකෂ 

ජනරාල්වරුන් විශ්වවිද්‍යාල යයාද්‍ා  න්නා තනතුරු නාම, සංවිධ්‍ාන වුහ වැනි කාරණා ජා.අ.ආ.ට හඳුන්වා 

යද්‍මින් ද්‍ එම ආයතන ස්වකීය කායය මණ්ඩල බඳවා  ැනීම සඳහා භාවිත කරන නිණයායක අනු මනය 

කරමින් ද්‍ ජා.අ.ආ. තවත්ව විශ්වවිද්‍යාලයක බවට පත්ව කිරීම සඳහා උත්වසාහ ද්‍ැරීම, ජා.අ.ආ.යේ නිලධ්‍ාරීන් 

උසස් අධ්‍යාපන ආයතන යවත යයාමු ීම ඉහළ නංවා ඇත්වයත්ව සාමානය අධ්‍යාපන කයෂ්ත්‍රයේ විවිධ්‍ 

නිලතල ද්‍රමින් එම කයෂ්ත්‍රයට ඉමහත්ව යස්වයක ඉටු කර තියබන, හැකියායවන් හා කැපීයමන් ඉහළ 

අධ්‍යාපනික පිරිස් ආයතනය යවත යයාමු ීම දුවයල කරමිනි.  

ජා.අ.ආ. යේ ඉදිරි  මනට කවද්‍ත්ව අතහිත දුන් සංවිධ්‍ාන යද්‍කකි, ආර්තන්‍දේ සභාව (N IE Council) හා 

ශාසරීර් කටයුතු මණ්ඩලර් (Academic Affairs Board).  යමම සභාව හා මණ්ඩලයට පවරා තිබූ  

ව කීම් යවන් යවන් ව සළකා බලා ඒ සඳහා නිසි පිරිස් යතෝරා පත්වකර  ැනීම මුල් කාලය තුළ සිදු වුවත්ව 

පසුකාලීනව පත්ව වූ රජයයන් යම් කාරණා යනාසළකා හැරීම, ආයතනික කටයුතු ඉහළ ප්‍රමිතියකින් යුතු ව 

පවත්වවා ය න යාම අද්‍ අපහසු තත්වත්වවයකට පත්ව කර තියේ. 

ජා.අ.ආ. පණත පාසල් අධ්‍යාපනය හා සම්බන්ධ්‍ ශාස්ී ය ව කීම් ජා.අ.ආ.ටත්ව පරිපාලන ව කීම් අධ්‍යාපන 

අමාතයංශයටත්ව පැහැදිලි ව යවන් කර දී තිබුණ ද්‍ ජා.අ.ආ.  ත යුතු තීරණ යබායහාමයක අමාතයංශ 

මට්ටමින්  ැනීම පසුකාලීන ව සුලභ කායයයක බවට පත්ව ව තියේ.  ජා.අ.ආ. කාලයක තුල සාථයකව ඉටු 

කළ ගුරු අධ්‍යපනඥයින්යේ අඛණ්ඩ වෘත්වතීය සංවධ්‍යනය වැනි ශාස්ීය කටයුතු ප්‍රතිපාද්‍න යවන් කරන 

ආකාරය යවනස් කිරීයමන් පමණක අධ්‍යාපන අමාතයංශය යටතට පැමිණ ඇති බැවින් යම් කාරණා නැවත 

සිදු ීම වළකවා  ැනීමට අධ්‍යාපන යල්කම්වරුන් ව බලා  ැනීම වැද්‍ ත්ව යවයි. 

ජා.අ.ආ.යේ විවිධ්‍ අංශ හා යද්‍පාතයයම්න්තු යමයහයවන පිරිස් තමන් සතු තීරණ  ැනීයම් අයිතිය යවනස ්

වන අධ්‍යකෂ ජනරාල් වරයයකුට පළමුවත්ව යේශපාලනික අධිකාරියකට යද්‍වනුවත්ව පවරමින් නිහඬ 

පිළියවතක අනු මනය කිරීම, කාලයක තුළ ආයතනය සාථයක ව ක්‍රියාත්වමක කළ වැඩපිළියවලවල් අද්‍ 

දුවයල තත්වත්වවයකට පත්ව කර තියේ.  නිද්‍සුනක වශයයන් වසර 35ක කාලයක තුළ ජා.අ.ආ.යේ පයයය්ෂණ 

හා සංවධ්‍යන යද්‍පාතයයම්න්තුව වාෂයික ව සිදු කළ කන්නන් ර අනුසමරණ යේශනය සඳහා සුදුසස්න් 

යත්වරීම එම  යද්‍පාතයයම්න්තුයේ අධ්‍යකෂවරයා ප්‍රධ්‍ාන නිලධ්‍ාරීන් එද්‍ා සිදු කළ ද්‍ පසු කාලීනව එය 
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ආයතනයේ මුල් පුටුව යහාබවන අධ්‍යකෂ ජනරාල්වරයා අතටත්ව ඊටත්ව පසුව අධ්‍යාපන අමාතයවරයා 

අතටත්ව පත්ව ීම, තීරණ  ැනීම සඳහා ආයතනය සතු ව තිබූ  නිද්‍හස බාල්දු ී ඇති ආකාරය යමානවට 

පැහැදිලි කර යද්‍යි. 

වතයමාන ජා.අ.ආ. යද්‍ස බලන්යනකුට යපනී යන කාරණා අතර අනධ්‍යයන කායය මණ්ඩල පුරප්පාඩුවලින් 

සැලකිය යුතු යකාටසක යේශපාලනික අවශයතා මත පිරීම සඳහා ද්‍රන ලද්‍ උත්වසාහයන් නිසා අධ්‍යයන 

කායය මණ්ඩල යස්වක සංඛයා අභිබවා අනධ්‍යයන කායය මණ්ඩල යස්වක සංඛයා ඉහළ ය ාස් තිබීම, 

අධ්‍යයන කටයුතු යමයහයීම සඳහා ස්ථිර පත්වීමක ලද්‍ අධ්‍යකෂවරයයකු යහෝ යජයෂ්ඨ 

කථිකාචායයවරයයකු යහෝ යනාමැති ව ක්‍රියාත්වමක වන යද්‍පාතයයම්න්තු යමන් ම ගුරු යස්වයයන් 

තාවකාලික ව අනුයුකත කර  ත්ව පිරිස් පමණක කටයුතු කරන යද්‍පාතයයම්න්තු ද්‍ පැවතීම, යමයස් ඇති ව 

තියබන ඉහළ මට්ටම්වල නිලධ්‍ාරි ඌනතා හමුයේ යද්‍පාතයයම්න්තු මට්ටමින් සිදු විය යුතු රැස්ීම් 

සංවිධ්‍ානය දුවයල ීම යමන් ම බාහිර සම්පත්ව පුේ ල යස්වය වැඩි වැඩියයන් අවශය වන අවස්ථාවක සුදුසු 

අය යතෝරා ය න ව කීම් පැවරීම සඳහා විධිමත්ව වැඩපිළියවලක ආයතනය සතු යනාීම වැනි කාරණා ද්‍ 

වැද්‍ ත්ව තැනක  නීයි.  විද්‍ුත්ව උපාං  ආශ්‍රයයන් ද්‍ැනුම යසායා යායම් යකටි ක්‍රම යවත අනවශය පරිදි 

යයාමුව සිටින නිලධ්‍ාරීන් පිරිසක හමුයේ පද්‍නම් ද්‍ැනුම ශකතිමත්ව ව ය ාඩ නඟා  නිමින් යස්වයට කැපවන 

නිලධ්‍ාරීන් අවම ීම යහ්තුයවන් ආයතනික ශාස්ීය කටයුතු සාථයක ව ක්‍රියාත්වමක කළ යනාහැකි තත්වත්වව 

ඇති ීම, සීමිත සම්පත්ව අරපරිස්සමින් භාවිතය, දුරබැහැර සිට පැමියණන අධ්‍යාපනික පිරිස්වල අවශයතා 

සපුරා ලීම වැනි පූවය යු යේ නිලධ්‍ාරීන් අනු මනය කළ උතුම් ගුණාං  භාවිතයයන් ගිලිහීම වැනි කාරණා 

ද්‍ ආයතනයේ පරිහානියට යහ්තු ී තියේ. 

ඕනෑ ම ආයතනයක සාථයකත්වවය සඳහා මූලිකව ම ද්‍ායක වන කාරණා අතර එම ආයතනය වාෂයිකව 

සකස් කරන සැලසුම් හා ආයතනික පිරිස් සංවධ්‍යනය සඳහා යයාද්‍ා  න්නා උපායමා ය වැද්‍ ත්ව තැනක 

 නීයි.  ආයතනික සැලසුම්කරණය සඳහා යමන් ම ආයතනික නිලධ්‍ාරීන්ට යේශීය හා වියේශීය සංවධ්‍යන 

අවස්ථා ලබා යද්‍මින් ඒ අය යාවත්වකාලීන කිරීම සඳහා යවන් වූ අංශ ආරම්භයේ සිට ම ජා.අ.ආ. සතුව 

තිබුණත්ව ආයතනය යවනුයවන් උපායමා යික සැලැසම්ක (Strategic Plan) සකස් කිරීම ප්‍රමාද්‍ ීම, වියේශ 

ශිෂයත්වව සඳහා යතෝරා ය න තියබන ඇතැම් ආයතන පිළි ත යනාහැකි තත්වත්වවයක පැවතීම, අධ්‍යයන 

නිවාඩු ලබන ආයතනික නිලධ්‍ාරීන් වඩවා  න්නා ද්‍ැනුම්, ආකල්ප හා කුසලතා පිළිබඳව යසායා බැලිම 

සඳහාත්ව ඒ අය ලවා සයහෝද්‍ර කායය මණ්ඩලය යපෝෂණය කරීම සඳහාත්ව සුදුසු ක්‍රමවිධි අනු මනය 

යනාකිරීම යමන් ම වියේශ ශිෂයත්වව ලැබූ අය නැවත සිය රටට ය න්වා  ැනීම සඳහා ආයතනය ප්‍රමාණවත්ව 

උත්වසාහයක යනා ැනීම ආයතනික සංවධ්‍යනයේ පසුබෑමට යහ්තු වූ කාරණා අතර වැද්‍ ත්ව තැනක  නීයි.  

ජා.අ.ආ.යේ නිලධ්‍ාරීන්ට වඩාත්ව ඵලද්‍ායි යේශීය හා වියේශීය අේද්‍ැකීම් ලබා දීම සඳහා, ආරම්භක 

අවස්ථායේදී ම ජා.අ.ආ. යේ යද්‍පාතයයම්න්තුවක බවට පත්ව වූ ශ්‍රී ලංකා අධ්‍යාපන පරිපාලන ආයතනය 

(අ.ප.ආ.), අධ්‍යාපනික පිරිස් සංවධ්‍යනය සඳහා එද්‍ා යයාද්‍ා  ත්ව විශිෂ්ට ක්‍රමවිධි විමසා බලමින් නිලධ්‍ාරී 

සංවධ්‍යනය සඳහා සුදුසු ආයතන හඳුනා  ැනීම, එම ආයතනවල උපයේශකයින් ජා.අ.ආ. ට ය න්වා 

ප්‍රායයෝගික ක්‍රමපිළියවත්ව භාවිතයයන් ආයතනික නිලධ්‍ාරීන් පුහුණු කර  ැනීම වැනි කාරණා යකයරහි 

වියශ්ෂ අවධ්‍ානය ද්‍ැකීම යම් අනුව වැද්‍ ත්ව යවයි. 

අ.ප.ආ.යේ යස්වය සඳහා ඉහත ආකාරයේ ක්‍රමපිලියවත්ව ඔස්යස් සංවධ්‍යනය වූ නිලධ්‍ාරීන් සැළකිය යුතු 

පිරිසක ජා.අ.ආ.යේ කළමනාකරණ සංවධ්‍යන යද්‍පාතයයම්න්තුයේ (ක.සං.යද්‍) ආරම්භක නිලධ්‍ාරීන් යලස 

යත්වරී පත්ව ීම සතුටට කාරණයකි.  එයහත්ව අ.ප.ආ. යටයත්ව යස්වය කිරීම නිසා යමාවුන් වඩවා ය න තිබූ 

කුසලතාවල විශිෂ්ටත්වවය සළකා බලමින් ජා.අ.ආ.යේ යවනත්ව යද්‍පාතයයම්න්තුවල අධ්‍යකෂ තනතුරුවලට 
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යම් අය යකටි කාලයක තුළ උසස් කරනු ලැබීම, ක.සං.යද්‍. යේ බිඳ වැටිමට යහ්තු වූ ප්‍රධ්‍ාන සාධ්‍කයක වූ 

බව ද්‍ කිව යුතු යවයි. 

ජා.අ.ආ.යේ යස්වය කරන නිලධ්‍ාරීන් අතර අධ්‍යාපනය පිළිබඳ වියශ්ෂඥයින් (education specialists) 

යමන් ම විෂය වියශ්ෂඥයින් (subject specialists) ද්‍ සිටිය යුතු බව අවයබෝධ්‍ කර  ත්ව එක අධ්‍යකෂ ජනරාල් 

වරයයකු පාසල් අධ්‍යාපනයට අද්‍ාළ විවිධ්‍ විෂයයන් යටයත්ව පළමු යපළ සාමාථය ලබා සිටි තරුණ 

උපාධීධ්‍ාරීන් පිරිසක 90 ද්‍ශකයේ දී ජා.අ.ආ.ට බඳවා  ත්වයත්ව ආයතනික කටයුතු සඳහා අතයවශය විෂය 

වියශ්ෂඥයින් යසායා යායම් දී, ආයතනයට මුහුණපෑමට සිදු වන දුෂ්කරතා අවම කර  ැනීමටයි.  එයහත්ව 

යමයස් යතෝරා  ත්ව පිරිස ස්වකීය විෂය කයෂ්ත්‍රය ආශ්‍රිත පශ්චාත්ව උපාධි ලබනු යවනුවට, අධ්‍යාපන විෂයය 

යටයත්ව පශ්චාත්ව උපාධි ලැබීමට යයාමු ීම නිසාත්ව යම් කායයය සඳහා වියේශ  ත වූ ඇතැමුන් ආපසු සිය 

රට බලා යනාපැමිණි නිසාත්ව අයප්කිත අරමුණ සපුරා  ැනීමට ජා.අ.ආ. ට හැකියාව යනාලැබුණි.   

යම් හැරුණ විට යකටි කාලීන වැඩ පුහුණුවක සඳහා අනියම් ක්‍රමවලින් ජා.අ.ආ ට බඳවා  න්නා ලද්‍ 

අභයන්තර හා බාහිර උපාධිධ්‍ාරීන් විශාල පිරිසක ආයතනික යස්වයේ ස්ථිර කිරීම සඳහා නව සහශ්‍රකය 

ආරම්භයේ දී ජා.අ.ආ.  න්නා ලද්‍ තීරණය ද්‍ සාමානය අධ්‍යාපනය පිළිබඳ අේද්‍ැකීම් සහිත, ද්‍කෂ, පරිණත 

පිරිස් බඳවා  ැනීම සඳහා ආයතනයට තිබූ ඉඩකඩ සීමා කිරීමට යහ්තු ී තියේ.  යම් තීරණය ඉදිරියට ද්‍ 

ය න යමින් පාසල් අධ්‍යාපනය සඳහා නන් අයුරින් ද්‍ායක ීම නිසා අධ්‍යාපනික කාරණා පිළිබඳ  ැඹුරු 

අවයබෝධ්‍යක ලැබූ පිරිස් යවනුවට ඉහළ මට්ටයම් සාමාථය ලබමින් උපාධි පාඨමාලා සම්පූණය කළ අය 

යමන් ම යතාරතුරු තාකෂණය පිළිබඳ ද්‍කෂතා යපන්වන අය දිගින් දි ට ම බඳවා  ැනීමට ආයතනික 

ප්‍රධ්‍ානීන් යයාමු ීම, ආයතනයේ ඵලද්‍ායිතාව තව දුරටත්ව පහත යහලිමට යහත්ු ී තියේ.  

එද්‍ා අධ්‍යාපන ප්‍රකාශන යද්‍පාතයයම්න්තුවට පැවරී තිබුණ මූලික ව කීම වන ශිෂය යපළයපාත්ව සම්පාද්‍නය 

පවා නව යු යේ අවශයතාවන්ට  ැලයපන ක්‍රියාකාරකම් යපාත්ව යලස පාසල් සිසුන්ට හඳුන්වා දීමට 

ජා.අ.ආ. යේ විෂයමාලා සම්පාද්‍කයින් පසු ගිය කාලය තුළ ඉදිරිපත්ව ව ඇත්වයත්ව ඒ සඳහා ඕනෑ කරන ද්‍ෘඩාං  

හා මෘදුකාං  යමන් ම යස්වක තෘප්තිය ඉහළ නැංීම සඳහා අතයවශය ආපනශාලා පහසුකම් වැනි මූලික 

ශුභසාධ්‍න යස්වා පවා ආයතනය සතු ව යනාතිබුණ අවස්ථාවකයි. වසර හතරක ධූර කාලයක හිමි අධ්‍යකෂ 

ජනරාල් තනතුර යේශපාලනික යහ්තු මත නිරන්තර ව යවනස්ීම යමවන් අහිතකර තත්වත්වවවලට මුලපුරා 

තියබන බැවින් අද්‍ාළ බලධ්‍ාරීන්යේ අවධ්‍ානය යම් කාරණය යවත යයාමු විය යුත්වයත්ව කාලයක තුළ සාථයක 

ව ක්‍රියාත්වමක වූ ගුරුමාය යෝපයද්‍ශ සංග්‍රහ (Teachers’ Instructional Guides), නව ක්‍රම හමුයේ දුවයල ීම 

නිසා පැන නැඟිය හැකි අවාසිද්‍ායක තත්වත්වව යකයරහි ද්‍ අවධ්‍ානය යයාමු කරමිනුයි.   

ජාතික අධ්‍යාපන ආයතනය මුල් යු ය තුළ ඉටු කර තියබන විවිධ්‍ යස්වා අතර පාසල් විෂයමාලා හා ගුරු 

අත්වයපාත්ව සකස් කිරීම, ගුරු, ගුරු උපයේශක, ගුරු අධ්‍යාපනඥ, විදුහල්පති, අධ්‍යාපන නිලධ්‍ාරී නම් වූ 

විෂයමාලා ක්‍රියාත්වමක කිරීම සඳහා නන් අයුරින් සහාය වන විවිධ්‍ අධ්‍යාපනික පිරිස් යවනුයවන් ආරම්භක 

යමන් ම අඛණ්ඩ සංවධ්‍යන අවස්ථා ඉදිරිපත්ව කිරීම, විෂයමාලා නියාමන ඒකකයක (Curriculum 

Monitoring Unit) ඔස්යස් පාසල් විෂයමාලා සාථයක ව ක්‍රියාත්වමක කිරීම සඳහා උද්‍ේ අවශය පාසල් හඳුනා 

 නිමින් එම පාසල්වලට සහාය ීම, වාර සඟරා පළ කිරීම හැරුණ විට එදියනද්‍ා පුවත්වපත්ව හා පවතින වාර 

සඟරාවලට ලිපි සැපයීම, ශ්‍රවය හා ශ්‍රවය ද්‍ෘශය ක්‍රම යයාද්‍ා  නිමින් මාධ්‍ය වැඩසටහන් සකස් කර ක්‍රියාත්වමක 

කිරීම, ීදි නාටය සැලසුම් කිරීම යමන් ම අධ්‍යාපනික අරමුණු ඉටු වන විවිධ්‍ මට්ටම් හඳුනාය න වැඩිදියුණු 

කිරීම සඳහා පයයය්ෂණ දියත්ව කිරීම ද්‍ වැද්‍ ත්ව තැනක  නීයි.  යම් අනුව බලන කල අධ්‍යාපනික සංවධ්‍යනය 

සඳහා ජා.අ.ආ. සපයන විවිධ්‍ යස්වා, විශ්වවිද්‍යාල අධ්‍යාපන පීඨවලට පැවරී ඇති කායය භාරයට වඩා 
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යබයහවින් ම පුළුල් වුව ද්‍ ජා.අ.ආ.යේ නිලධ්‍ාරීන් ලබන වැටුප, ඒ අය විශ්‍රාම  න්වන වයස යමන් ම 

ආයතනික පණත ප්‍රකාර එම නිලධ්‍ාරීන් ද්‍ ලැබිය යුතු මහාචායය පද්‍වි (Professorships) වැනි කාරණා, 

ආයතනය බිහි ී ද්‍ශක හතරක  ත වන තුරුත්ව විශ්වවිද්‍යාල මට්ටමට ය න ඒමට යනාහැකි ී තිබීම 

ආයතන මාරුව සඳහා නිලධ්‍ාරීන් උසි  න්වන බැවින්, යම් සියලු කාරණා ආයතන යද්‍ව යය සඳහා ම සම 

තත්වත්වවයයන් පවත්වවා ය න යායම් අවශයතාව අද්‍ ද්‍ැඩි යලස මතු ව තියේ.  

යකයස් යවතත්ව විශ්වවිද්‍යාල කථිකාචායයවරයයකුට ඉහළ තනතුරක ද්‍ැරීම සඳහා ලැයබන එක ම අවස්ථාව 

අවුරුදු තුනක කාලයක පීඨාධිපතිවරයයකු යලස යස්වය කිරීම පමණි.  එයහත්ව ජා.අ.ආ. යේ විෂය පථයට 

සරිලන පරිදි එම ආයතනයේ ඉහළ තනතුරු සංඛයාව ඉහළ ය ාස් ඇති බැවින් විවිධ්‍ තනතුරු යහාබවමින් 

විශ්‍රාම යන තුරු ම ඉහළ තනතුරක රැඳී සිටීයම් භා යය ජා.අ.ආ. යේ ද්‍කෂ නිලධ්‍ාරීන්ට හිමි වන බව 

ආයතනික නිලධ්‍ාරීන් යත්වරුම් ය න තිබීම, අනවශය ආයතන මාරුවලින් මියද්‍මින් තෘප්තිමත්ව රැකියා 

දිවියක  ත කිරීම සඳහා ඒ අයට අවස්ථාව ලබා දී තියේ. 

යජයෂ්ඨත්වවය  පමණක සළකා බලා උසස් ීම් ලබා දීම නිසා ඇතැම් තනතුරු සඳහා ප්‍රමාණවත්ව හැකියා 

යනාමැති අය යත්වරී පත්ව ී ම කාලයක තිස්යස් ආයතනික නිලධ්‍ාරීන් අේද්‍ැක තියබන කාරණයකි.  අධ්‍යාපන 

විෂයය හද්‍ාරා සුදුසුකම් ලබා ඇති අයට ඕනෑ ම අධ්‍යාපන කයෂ්ත්‍රයක සාථයක විය හැකි වුව ද්‍ එද්‍ා කැපී 

යපනුණ යම් තත්වත්වවය අද්‍ ද්‍කනට යනාලැයබන නිසා ඒ ඒ යද්‍පාතයයම්න්තු බාර අධ්‍යකෂවරුන් තම තමන් 

නායකත්වවය ලබා යද්‍න යද්‍පාතයයම්න්තු සඳහා පසුයපළක ය ාඩනැඟීම යකයරහි සුවියශ්ෂ අවධ්‍ානය 

යයාමු කිරීම අද්‍ අවශය ව තියේ.  අේද්‍ැකිම් සහිත, යස්වයට කැප වූ ද්‍කෂ පිරිස් යතෝරා  ැනීම යකයරහි 

ආයතනය ද්‍කවා තියබන මද්‍ උනන්දුව, ගුරු / කළමනාකරණ අේද්‍ැකීම් යනාමැති අය ගුරු / කළමනාකරණ 

සංවධ්‍යනය ආශ්‍රිත කටයුතු සිදු කරන යද්‍පාතයයම්න්තුවලට බඳවා  ැනීම, ආයතනයට කීතයි නාමය ලබා 

දුන් ද්‍කෂයින් යනාසළකා හැරීම හා ඒ අයයේ යස්වය ලබා  ැනීම අතපසු කිරීම, විශ්වවිද්‍යාලයක බවට පත්ව 

ීයම් වයාජ සිහිනයක සිරී කාලය කා ද්‍ැමිමට ආයතනික නිලධ්‍ාරීන් පසුකාලීන ව යයාමු ීම ආයතනයේ 

සාථයකත්වවය සඳහා අවශය පද්‍නම බිඳ වැටීමට යහ්තු වූ සාධ්‍ක අතර වැද්‍ ත්ව යවයි. 

පද්‍නම් ද්‍ැනුම ශකතිමත්ව ව ය ාඩ න ා  නිමින් යස්වයට කැපීම යවනුවට සුහුරු දුරකථන, අන්තජයාල 

පහසුකම් වැනි යකටි ක්‍රම ඔස්යස් ද්‍කෂතා යපන්ීමට ආයතනික නිලධ්‍ාරීන් යයාමු ීම, ක්‍රමයයන් ඉහළ 

යන යස්වක පුරප්පාඩු හමුයේ ද්‍කෂ බාහිර පිරිස් යයාද්‍ා  නිමින් ආයතනික පාඨමාලා ක්‍රියාත්වමක කිරීම 

යවනුවට අනුමත මාසික දීමනා ඉකමවමින් කටයුතු කිරීමට නිලධ්‍ාරීන් හුරු ීම, මනා සූද්‍ානමකින් යතාරව 

මහා පරිමාණ පාඨමාලා ආරම්භ කිරීම නිසා පාඨමාලා ආශ්‍රිත කටයුතු අවසන් කිරීම ප්‍රමාද්‍ ීම හා ඒ නිසා 

ම ආයතනික පාඨමාලා සඳහා තියබන ඉල්ලුම පහත වැටීම ජා.අ.ආ. යේ ක්‍රියාකාරිත්වවය පසුකාලීනව දුබල 

කිරීමට යහ්තු වූ කාරණා අතර වැද්‍ ත්ව තැනක  නීයි. 

උසස්ීම් ලබා දීම සඳහා පැවැත්වයවන සම්මුඛ පරීකෂණවලදී සැබෑ ද්‍කෂයින් ම හැයරන බව එම පරීකෂණ 

මණ්ඩල රැසක ම සාමාජිකත්වවය ද්‍රා තියබන මා යහාඳින් ම ද්‍න්නා කාරණයකි. සම්මුඛ පරීකෂණවලට 

සහභාගිවන අය අතර  වැඩි කථාබහක යනාකරන ද්‍කෂයින් යමන් ම වැඩියයන් කථා කරමින් තමන් 

ද්‍කෂයින් බව යපන්විමට උත්වසාහ ද්‍රන දුවයල පිරිස් ද්‍ සිටීම යම් සඳහා යහ්තු වන ප්‍රධ්‍ාන සාධ්‍කයක යවයි.  

නව සහශ්‍රකය ආරම්භ ී වැඩි කලක යන්නට මත්වයතන් රටට හඳුන්වා දුන් කාර්ය සාධ්‍න්‍ ඇගයීදේ 

වැඩසටහන්‍ (Performance Evaluation Programme) යම් නිසා ම මයේ අවධ්‍ානය දිනා  ත්ව අතර 

ද්‍කෂයින්ට නිසි තැන ලබා දිම සඳහා එම වැඩසටහන යහාඳින් ම ක්‍රියාත්වමක කිරීමට මම උත්වසාහ කයළමි.  

ඒ ඒ නිලධ්‍ාරීන් ඉටු කරන යස්වාවන් නිවැරදි ව වාතයාකරමින් මට පැවරුණ කායයය සාථයක ව සිදු කිරීම 
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සඳහා මා යවර ද්‍ැරුව ද්‍ යම් සම්බන්ධ්‍ව පැණ නැගුණ  ැටලුවක හමුයේ එකතරා අධ්‍යකෂ ජනරාල් වරයයකු 

මය න් ඉල්ලා සිටියේ සියලු ම නිලධ්‍ාරීන් යවනුයවන් ඉහළ ලකුණක ප්‍රධ්‍ානය කරන යලසයි.  යම් 

කාරණය අපට යපන්වා යද්‍න්යන් යකතරම් යහාඳ වැඩසටහන් රජය ඉදිරිපත්ව කළත්ව ඇතැම් ප්‍රධ්‍ානීන්යේ 

අත්වතයනෝමතික ක්‍රියා නිසා එම වැඩසටහන්වල ඵලද්‍ායිතාව පහළ යාම ජා.අ.ආ. වැනි උත්වතරීතර 

ආයතනවලට පවා සාධ්‍ාරණ බවයි.   

මුල් යු යේ ඉහළ මට්ටම්වල කටයුතු කළ නිලධ්‍ාරීන් තමන් ද්‍රන තනතුර නිසා තමන්ට හිමි වූ වාහන, 

ඉන්ධ්‍න දීමනා, දුරකථන පහසුකම්, පුවත්වපත්ව වැනි වරප්‍රසාද්‍ භුකති වින්යේ ඉමහත්ව සතුටකිනි.  යමයස ්

ආයතනය තමන්ට ලබා යද්‍න සම්පත්ව තම රාජකාරී කටයුතුවල සාථයකත්වවය සඳහා යයාද්‍ා  ැනීම යවනුවට 

ඒ සඳහා ආයතනික මුද්‍ල් ලබා  ැනීමට යම් පිරිස පසුකාලීනව වැඩි වැඩියයන් යයාමු ීම එම සම්පත්වවලින් 

නිසි ප්‍රයයෝජන ලබා  ැනීම පහත යහළා ඇති නිසා එද්‍ා තිබූ වටිනා වැඩපිළියවලවල් ඒ ආකාරයයන් ම 

ඉදිරියට ය න යාම වඩා සුදුසු බව යත්වරුම්  ැනීම අපට අපහසු යනායේ.  යකායරෝනා උවදුර හමුයේ තමන් 

ඉටු කරනු ලබන යස්වයට යනා ැලයපන ඇඳුම් පැලඳුම් භාවිතයට යයාමු ව ඇති ජා.අ.ආ.යේ අධ්‍යයන 

කායය මණ්ඩලය ද්‍ ආද්‍ශයවත්ව ඇඳුම් පැළඳුම් යවත යළි යයාමු කර  ැනිමට ආයතනික ප්‍රධ්‍ානීන් උනන්දුීම 

ද්‍ එයස් ම වැද්‍ ත්ව යවයි.  

ආයතනික වයාපෘති සඳහා යවන් කරනු ලබන සීමිත සම්පත්වවලින් උපරිම ප්‍රයයෝජන ලබා  ැනීම සඳහා එම 

මුද්‍ල් වැය වන ආකාරය නිසි නියාමනයට ලක කිරීමට මුල් යු යේ කළමනාකරුවන් ද්‍ැකවූයේ ද්‍ැඩි 

උනන්දුවකි.  සතියේ  දිනවල යස්වා කාලයයන් පසු ව යහෝ සති අන්ත දිනවල යහෝ තම වැටුයපන් සියයට 

25 ඉකමවමින් අතියයක ඉපැයීම් කිරීමට යම් අනුව කිසිදු ආයතනික නිලධ්‍ාරියයකුට එද්‍ා ඉඩක යනාතිබුණ 

ද්‍ පසුකාලීන ව යම් නීති රීති ලිහිල් කිරීම නිසා මුද්‍ල් ඉපැයීයම් යකටි ක්‍රම හඹා යාමට ආයතනික කායය 

මණ්ඩලය පසුකාලීන ව යයාමු ී ඇත්වයත්ව ප්‍රීණ බාහිර සම්පත්ව ද්‍ායකයින්යේ අ නා යස්වය ලබා  ැනීම ද්‍ 

අතිශයින් ම දුවයල කරමිනි. 

ඕනෑම ආයතනයක වැඩිදියුණුව සඳහා අතයවශය වන තවත්ව සාධ්‍කයකි,  ැලයපන වුහාත්වමක 

යවනස්කම්.  යම් යටයත්ව පාසල් විෂයමාලාවට ඇතුළත්ව ස්වභාවිකවිද්‍යා හා සමාජවිද්‍යා විෂයයන් ආවරණය 

කරන විෂර්මාලා සංවධ්‍යන්‍ මධ්‍යසරථාන්‍ර්ක්, සාමානය අධ්‍යාපන කයෂ්ත්‍රය යටයත්ව ඉ ැන්ීම් හා 

කළමනාකරණ කටයුතුවල නිරත පිරිස් ආවරණය කරන කාර්ය මණ්ඩල සංවධ්‍යන්‍ මධ්‍යසරථාන්‍ර්ක් යමන් 

ම අධ්‍යාපනික පදර්යරෂණ හා දවන්‍ත් අධ්‍යාපනික දසරවා සඳහා දවන්ද වූ මධ්‍යසරථාන්‍ර්ක් ද්‍ නියයෝජය 

අධ්‍යකෂ ජනරාල්වරුන් තියද්‍යනකුයේ නායකත්වවය යටයත්ව පවත්වවා ය න යන අතර ඒ ඒ මධ්‍යසථ්ානය 

ආවරණය කරන විෂය කයෂ්ත්‍රයන්හි ස්වභාවය අනුව අංශ හඳුනා  නිමින් සහකාර අධ්‍යකෂ ජනරාල්වරුන් 

යටතටත්ව ඒ ඒ අංශයට අද්‍ාළ දෙපාතයදේන්දතු නම් කරමින් අධ්‍යකෂවරුන් කිහිප යද්‍යනකු යටතටත්ව පත්ව 

කිරීම වැඩද්‍ායක බව යපයන්.  පරිපාලන්‍ර් හා මුෙල් බාරව කටයුතු කිරීම සඳහා සහකාර අධ්‍යකෂ ජනරාල් 

වරයයකු යටයත්ව අධ්‍යකෂවරුන් යද්‍යද්‍යනකු පත්ව කිරීම ද්‍ අවශය වන අතර පාලන හා මුද්‍ල් ආශ්‍රිත කටයුතු 

යකයරහි ඉහළ අවධ්‍ානයක ද්‍ැකීම සඳහාත්ව අධ්‍යකෂ ජනරාල්වරයා මත පැටයවන ශාස්ීය බර සැහැල්ලු 

කිරීම සඳහාත්ව  ශාස්ීය කටයුතු ක්‍රියාත්වමක කරන මධ්‍යස්ථාන සියල්ල නියයෝජය අධ්‍යකෂ ජනරාල්වරුන්ට 

ඉහළින් සිටින අතිදයක අධ්‍යක්ෂ ජන්‍රාල්වරදර්කුයේ නායකත්වවය යටයත්ව පවත්වවා ය න යාම සුදුසු බව 

යපයන්.  යම් අනුව යමින් අතියයක අධ්‍යකෂ ජනරාල් ධූරයක, පසුකාලීනව යහෝ ආයතනික වුහයට 

ඇතුළත්ව කිරීම සඳහා ද්‍රන ලද්‍ උත්වසාහය පැසසුමට ලක විය යුතු වුව ද්‍ ප්‍රශ්න ත තත්වත්වවයක එළයඹන 

තුරු අළුතින් හඳුන්වා යද්‍න ලද්‍ තනතුර හිස් ව තබා ය න සිටීම දුවයලතාවක යලස යපන්වා දීය යුතු ය. 
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